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1.Date de identificare:
Adrese: Gradinita cu program prelungit "Casuta Zanelor” lasi

s Str. Vasile Lupu,nr. 19 — sediul din Bucsinescu;
+» Soseaua Varianta Rediu- sediul din Pacurari;

Telefon: 0746332300; 0755843583

Web-site: http://casuta-zanelor.ro

Facebook: https://www.facebook.com/CasutaZanelor/

Instagram: http://instagram.com/casuta zanelor/

Argument

»Intr-o relatie creativa , fiecare este capabil sa faca pasul urmator cand celalalt este pregatit.”
Andre Moreau

Cel mai important factor de schimbare este capacitatea de ainova, precum si disponibilitatea de a
cooperain activitati performante. De aceea, ne vom focaliza demersurile spre dezvoltarea creativitatii
individuale si de grup, dezvoltarea competentelor de comunicare, proiectarea strategiilor de educatie
specifice din activitatea curriculara si extracurriculara.


http://casuta-zanelor.ro/
https://www.facebook.com/CasutaZanelor/
http://instagram.com/casuta_zanelor/

Vom avea in vedere adaptarea ofertei gradinitei la cerintele comunitatii( includerea copiilor cu CES),
managementul bazat pe lucru in echipa si deschiderea spre comunitate.

Prezentarea unitatii.

Gradinita cu Program Prelungit "Casuta Zanelor” este o unitate de invatamant cu personalitate
juridica, infiintata in anul 2010, in cadrul Asociatiei Sperox, cu adresa in strada Vasile Lupu, nr. 19-
Bucsinescu; iar in urma studiului asupra nevoilor comunitatii apare si sediul secundar din Soseaua
Rediu-Pacurari, in anul 2013.

Cele doua sedii formeaza Gradinita cu Program Prelungit ”Casuta Zanelor”, un concept educational ce
imbina actul pedagogic traditional cu cel alternativ, intr-o cautare constanta a dezvoltarii holistice a
copilului, cu dorinta de a impartasi bune practici in educatia bazata pe dezvoltarea inteligentei
emotionale si dezvoltarea empatiei, in vederea pregatirii unor membrii echilibrati,creativi si empatici in
societatea actuala.

" Eu sunt copilul. Tu tii in mainile tale destinul meu. Tu determini in cea mai mare masura, daca voi
reusi sau voi esua in viata! Da-mi, te rog, acele lucruri care s& ma indrepte spre fericire. Educa-
ma, te rog ca sa pot fi o binecuvantare pentru lume!”

ASEZARE.REPERE GEOGRAFICE:



Sediul din strada Vasile Lupu nr. 19 este amplasat in zona Bucsinescu, avand in
vecinatate Spitalul Judetean de copii ”Sfanta Maria”, campusul universitar "Tudor
Vladimirescu” si Universitatea ”Mihail Kogalniceanu”.



Sediul din Pacurari este

amplasat in spatele
hipermarketului Kaufland si
vizavi de Clubul Sportiv
”Coreco” , la parterul blocului
Diana. prwe s




Context legislativ

eLegea educatiei nationale nr. 1/ 2011, cu modificarile si completarile ulterioare si metodologiile de
aplicare si fundamentare a acesteia;

eLegea nr.87/2006 pentru aprobarea OUG nr.75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

eMetodologia de evaluare institutionala in vederea autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a
furnizorilor de educatie timpurie - 3.06.2011;

eEducatia de calitate la varsta prescolara, in conditiile aplicarii noului curriculum pentru invatamantul
prescolar, aprobat prin 0.M. nr.5233 din 1.09.2008;

¢OMECTS nr. 5561/ 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a
personalului didactic din invatamantul preuniversitar;

¢OMECTS nr. 5562/ 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind sistemul de acumulare,
recunoastere si echivalare a creditelor transferabile;

¢OMECTS nr. 5565/2011 Regulamentul privind regimul actelor de studii si a documentelor scolare;

¢«OMECTS nr. 5560/2011 pentru aprobarea Metodologiei — cadru privind mobilitatea personalului didactic
din invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

¢OMECTS nr. 6143/2011 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii personalului
didactic si didactic auxiliar;

¢ Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.C.T.S.;

e Metodologii si regulamente privind descentralizarea financiara si administrativa, publicate in Monitorul
oficial;

eConventia cu privire la drepturile Copilului, UNICEF, 1989;

¢ Ordinul Ministrului Educatiei nr.3851/ 17.05.2010 privind aprobarea Reperelor fundamentale in invatarea
si dezvoltarea timpurie a copilului de la nastere la 7 anij;

eLegea nr. 198/04.07.2023 a invatamantului preuniversitar;

¢ Ordin nr. 6072 din 31 august 2023 privind aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile la nivelul sistemului
national de invatamant preuniversitar si superior.



Conform anexei nr. 1 din Ordinul nr.6072/2023, Calendarul de punere in aplicare a dispozitiilor Legii
invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, din 15 septembrie 2023 si pana in 01 august 2027 vor fi emise
281 de ordine de ministru al educatiei cu metodologii de organizare si functionare a unitatilor de
invatamant.

Fundamentarea noului PDI pe rezultatele proiectului anterior

Noua perspectiva manageriala isi propune evolutia notabila pe toate planurile de dezvoltare, viziunea si
misiunea raman aceleasi, doar mijloacele de realizare si tintele s-au conturat, actionand cu o directie mai
buna si mai concisa.

Pe baza proiectului anterior, au fost rezolvate probleme ca:
e stabilizarea grupelor;

o cresterea frecventei prescolarilor la gradinita;

e un numar mare de cadre didactice calificate;

e imbunatatirea activitatii comisiilor de lucru;

e s-aimbunatatit colaborarea cu scolile, prescolarii care au frecventat gradinita obtinand calificative
bune si foarte bune;

e mediatizarea ofertei educationale prin site-ul unitatii;



o consolidarea parteneriatului cu parintii, implicarea acestora in activitatea gradinitei si participarea
la activitati interactive ( activitati demonstrative, ateliere de lucru);

o imbunatatirea parteneriatelor cu institutiile si autoritatile locale;
e participarea constanta la intrunirile organizate de I1SJ;

Probleme nerezolvate, in curs de solutionare in cadrul noului proiect:
® insuficienta spatiilor de joaca;
® absenta saliilor de sport;

® mobilitatea cadrelor didactice;

VIZIUNE:

Filosofia noastra pune fericirea si buna dispozitie a copiilor in centrul dezvoltarii lor. intelegem ca un

copil fericit este un copil care invata mai bine, se dezvolta armonios si isi construieste increderea in
sine.

Copiii sunt egali , au aceeleasi drepturi si beneficiaza de aceleasi oportunitati si de aceea militam pentru
eliminarea violentei, agresivitatii si concurentei.



MISIUNE:
< Cultivarea Curiozitatii:

incurajam curiozitatea si le oferim mediul si resursele necesare pentru a explora, descoperi si invata intr-
un mod creativ si captivant.

< Invatarea prin Joc:
Suntem dedicati principiului ca joaca si explorarea sunt modalitati esentiale prin care copiii invata.

< Egalitate si Respect:

Fiecare copil este unic si special in propria sa cale de dezvoltare. Credem in respectarea individualitatii
fiecarui copil si incurajarea abilitatilor si intereselor lor personale.

% Parteneriat cu Parintii:
Credem ca educatia copilului este un efort comun intre gradinita si familie. Comunicarea deschisa si
colaborarea activa intre parinti si educatori este esentiala pentru a asigura dezvoltarea optima a fiecarui
copil.

Parteneriat cu Scoala:

Prin respectarea legislatiei in vigoare, privind curriculum-ul pentru invatamant prescolar asiguram
formarea si dezvoltarea competentelor si abilitatilor pentru integrarea copiilor in invatamantul primar.



CULTURA ORGANIZATIONALA

Ethosul institutiei este caracterizat prin valori ca:
® entuziasm si dinamism- propunerea unor activitati educative inedite, deosebite;
® creativitate;
® devotament;

cooperare intre educatoare-copii-parinti;

comunicare eficienta;

receptivitate la nou;

adaptarea la situatii noi;

pastrarea traditiilor nationale;

cultivarea sentimentelor pozitive fata de persoane, dar si natura;

cultivarea valorilor multiculturale;



Climatul gradinitei este cald, armonios, cu un discurs asertiv, empatie pentru copii,dar si
pentru parinti, educatoarele sunt numite ”zdnute” si au o mare implicare in actul educativ,
dand dovada zilnic de afectiune, disponibilitate fizica, cat si emotionala si intelegere.

Gradinita cu Program Prelungit "Casuta Zanelor” doreste sa se deosebeasca pe piata
serviciilor educationale prin cultivarea inteligentei emotionale, atat a copiilor- prin
activitatile zilnice, cat si a parintilor- prin consilieri lunare de catre psihoterapeutul
gradinitei sau de catre cadre didactice, sedinte lunare de parenting, ateliere si workshopuri.

in primul pas spre gradinita, parintelui i se ofera in detaliu informatiile necesare unei
adaptari corecte a copilului, dar si a familiei totodata spre aceasta noua etapa.

in prima saptamana de gradinita, parintele isi poate insoti copilul in grupa, pentru a-i oferi
sentimentul de siguranta si de a inlatura orice sentiment de abandon; in acest fel, adultul
poate oferi informatiile necesare educatoarei, rutine dezvoltate acasa, pentru a se comunica
eficient cu cel mic, in aceeasi maniera si acasa si la gradinita.

Un alt specific al ethosului gradinitei este comunicarea prin mesaje pozitive, evitarea
etichetelor de orice natura, explicatia detaliata a oricarui aspect si inlaturarea pedepselor,
dar si a recompenselor.

”Zanutele” sunt apelate pe numele mic si sunt considerate prietenele prescolarilor.
Acestea dezvolta o relatie stransa, calda si ii ghideaza spre consolidarea increderii in sine,
spre independenta fizica si emotionala, ii incurajeaza cu calm spre reusita prin reincercare
si exercitiu.



Competitia este evitata in randul prescolarilor, cat si al educatoarelor, considerand ca
invata pentru a fi pregatiti pentru situatii noi si pentru dezvoltarea personala,respectiv
profesionala.

Parteneriatul cu parintii este consolidat prin sedintele individuale cu educatoarele,
derularea unor activitati deosebite, cu implicarea activa a acestora (ateliere de creatie,
serbari, evenimente extracurriculare, prezentari de proiecte,etc.)

Se doreste evitarea folosirii in exces a mijloacelor audio-video, tehnologia actuala atat in
activitatile instructiv-educative, cat si in celelalte momente ale zilei.

Conducerea gradinitei este deschisa, receptiva la sugestiile educatoarelor si parintilor,
sprijina educatoarele in dezvoltarea profesionala si face aprecieri frecvente la adresa lor.

Relatia dintre cadrele didactice este deschisa, de colegialitate si sprijin reciproc.

Resurse umane:

Capacitatea unitatii este de 120 de locuri disponibile, numarul prescolariilor variaza de la
an la an intre 70-80; repartizarea acestora se face in 5 (cinci) grupe,respectand nivele de
varsta.

Prescolarii sunt indrumati de 10 cadre didactice cu o inalta tinuta profesionala, iar
activitatea administrativa este dirijata de 3 cadre.



10 cadre didactice, din care 5 titulare, 2 educatoare cu definitivat, 2 educatoare inscrisa la
definitivat, o educatoare inscrisa la gradul Il si O educatoare necalificate.

Personalul nedidactic este compus din 2 asistente medicale, 2 femei de serviciu, 2
ingrijitoare si o contabila.

RESURSE MATERIALE:
Gradinita cu Program Prelungit ,,Casuta Zanelor”, beneficiaza de 2 locatii cu sediul in:

1. Strada Vasile Lupu, nr.19 avand:
4 sali de grupa cu suprafata totala de 82 m;
1 sala de mese cu suprafata de 48 m;
grupuri sanitare pentru fiecare grupa;
grup sanitar pentru personal;
birou administrativ;
cabinet medical,
oficiu manipulare mancare serviciu catering;
cabinet cu dubla folosinta, metodic si consiliere psihologica pentru copii si parinti;
vestiar pentru primirea copiilor cu suprafata de 50 m;
spatiu de joaca pentru copii amenajat de catre Primaria Municipiului lasi;
parcare privata a Gradinitei.
2. Soseaua Varianta Rediu, Bloc Diana, parter avand:
4 Sali de grupa cu suprafata totala de 110 m;
1 sala de mese cu suprafata de 30 m;



2 grupuri sanitare copii;

Grup sanitar personal;

Cabinet medical;

oficiu manipulare mancare serviciu catering;
vestiar personal;

vestiar pentru primire copii;

spatiu de joaca dotat cu dispozitive specifice;

INFORMATII DE TIP CALITATIV:
v/ Ambianta placuta din cadrul grupelor;
v’ Relatia copii-educatoare calda, apropiat;
v’ Cadrele didactice se adapteaza nevoilor copiilor, dar si ale parintilor;

v’ Conducerea gradinitei, cat si personalul didactic si nedidactic se adapteaza la situatii
inedite si este receptiva la noutati;

v’ Educatia se desfiasoara la nivel formal, dar si nonformal, prin organizarea diverselor
evenimente extracurriculare si a parteneriatelor cu institutiile din comunitate;



v’ Transmiterea informatiilor prin mai multe cai de comunicare, retele de socializare(
facebook, instagram, tik-tok, wathsapp);

v’ Consilierea parintilor prin sedintele de parenting cu psihologul, dar si cele individuale
cu educatoarele grupei (consiliere pe grupurile cu parintii pe wathsapp, facebook);

v’ Formarea continua profesionala a cadrelor didactice, dar si pentru dezvoltare
personala, prin activitati de team-building (iesiri la picnic in aer liber, vizitarea unor
obiective culturale, Bojdeuca lui lon Creanga, Palatul Culturii, Casa Otiliei Cazimir);

DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

Mediul de rezidenta: urban; Judetul IASI



Tu, calatorule care treci prin Moldova faci o mare greseala daca nu poposesti oleaca prin dulcele targ

al lesilor” , orasul celor sapte coline iubite de poeti, pictori si muzicieni.
Orasul lasi este municipiu de resedinta al judetului cu acelasi nume, Moldova Romania.

Zona metropolitana lasi, care include 13 localitati invecinate, avea o populatie de 472.733 de locuitori.
Conform datelor recensamantului din anul 2011, municipiul lasi numara 290.422 de locuitori si era al
patrulea oras ca marime din Romania. Are o suprafata de 9.391 ha.(sursa: Wikipedia)

Sediul din Bucsinescu, din strada Vasile Lupu nr. 19 este bine pozitionat, fiind in apropierea centrului
orasului,dar si a unor zone cu potential economic in dezvoltare (a centrului comercial lulius Mall si a

ansamblului Palas Mall)

Sediul din Pacurari vine in ajutorul famililor ce se stabilesc in zone ca: Varianta Rediu-Pacurari, zona

Antibiotice, fiind medii rezidentiale in continua dezvoltare.

Copiii inscrisi in gradinita "Casuta Zanelor” provin din familii cu o situatie materiala buna, parintii
acestora avand studii medii si superioare.

Majoritatea copiilor vin din familii nucleare, cu un mic procent de familii monoparentale sau familii
dezorganizate.

ANALIZA P.E.S.T.E.
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POLITIC:

Gradinita se raporteaza in permanenta, prin activitatea cadrelor didactice, la schimbarile impuse de
reforma invatamantului;

Activitatea gradinitei are la baza Legea Educatiei Nationale; echipa manageriala se ghideaza dupa
ROFUIP (regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar) cu
reglementarile in vigoare;

ECONOMIC:

Orasul lasi este intr-o dezvoltare economica infloritoare, dezvoltandu-se considerabil piata muncii pe
toate domeniile, cu capital autohton si strain.



in gradinita, prescolarii sunt informati asupra meseriilor, le sunt cultivate competentele specifice si li se
insufla respect pentru piata muncii.

SOCIAL:

Copiilor li se asigura o educatie in spiritul valorilor societatii democratice si a respectului pentru
drepturile omului.

Orasul este dezvoltat din punct de vedere cultural si ofera multiple perspective asupra religiilor, artelor,
institutiilor ajutatoare.

Gradinita dezvolta parteneriate cu politia locala, inspectoratul pentru situatii de urgenta, teatru,
expozitii, muzee, numeroase proiecte ce contribuie la dezvoltarea actului educational dar si la pregatirea
sociala a viitorilor adulti.

TEHNOLOGIC:

Dezvoltarea accelerata a tehnologiei a permis copiilor initierea in domeniul informatic;

Desi cultura organizationala a gradinitei isi propune folosirea moderata a mijlocelor tehnologice, in
mediul familal, copiii sunt in contact cu telefoane de ultima generatie, tablete, laptopuri ce le capteaza
atentia si le ocupa timpul liber.

In cadrul gradinitei se folosesc laptopuri, sisteme audio-video in activitatile ce tin de stiinte si
cunoasterea mediului;



Cadrele didactice beneficiaza de suporturi de tehnologie actuala pentru activitatea metodica si de
formare (laptopuri, internet, televizoare,videoproiector).

ECOLOGIC:

in vederea educatiei ecologice de la varsta prescolara, s-au introdus in curriculum la decizia gradintei
atat activitatile pentru deprinderi personale (rutine) zilnice cat si domeniul Om si societate, unde se pune
accent pe responsabilitatea fiecarui cetatean de a pastra natura curata.

Se discuta si se impartasesc notiuni de reciclare, sortare a deseurilor, activitati de plantare a copacilor
sau florilor.

Un punct slab pentru comunitate este numarul scazut de spatii special amenajate pentru colectarea sau
de sortare a deseurilor in functie de materialul din care sunt facute; astfel multe din notiuni sunt
transmise doar in teorie si mai putin puse in aplicare.

ANALIZA S.W.O.T. -in completarea vechiului proiect de dezvoltare institutionala, s-au adaugat si
imbunatatit urmatoarele:

1. Resurse curriculare:

Puncte tari:

v proiectarea didactica modulara centrata pe dorintele si interesele copiilor;



v corelarea curriculum-ului national cu cel la decizia gradinitei ; la nivelul gradinitei se desfasoara
activitati optionale sustinute de educatoare : Modul limbi straine( Engleza) si Modul arta( pictura,
dans)

v oferta educationala vizeaza interesele copiilor si ale parintilor ;

v  intocmirea planificarilor pe durata proiectului tematic;

v continuturile abordate in maniera integrata;

v prezenta centrelor de interes; delimitarea clara a acestora si dotarea cu materiale corespunzatoare;
v se respecta termenele prevazute pentru evaluarile initiale, continue si finale;

v inregistrarea zilnica a progreselor-prin caietul de observatii zilnice;

v realizarea activitatilor extracurriculare;

v instalarea unei rutine in desfasurarea activitatilor;

Puncte slabe:

X evaluarile pot fi ingreunate de absentele prescolarilor;

X cantitate mare de documente intocmite;



Oportunitati:
v introducerea unor activitati in parteneriat cu alte unitati;
v implicarea parintilor in activitatile curiculare si extracurriculare;
v centrele de interes ofera posibilitatea transmiterii mai multor continuturi;

v activitatile integrate aduc noi perspective si noi modalitati de predare, dar si de asimilare a
cunostintelor;

Amenintari:
X folosirea excesiva a materialelor poluante( material plastic)
X migratia cadrelor didactice;
X |ipsa schimbului de bune practici postpandemic;

¥ perceperea gresita a informatiilor;

2. Resurse umane
Puncte tari:
v' personal didactic tadnar, cu pasiune pentru educatie;

v relatiile educatoare-copil, copil-educatoare sunt calde, armonioase;



accent pe dezvoltarea personala,dar si profesionala;

echipa echilibrata;

deschidere spre comunicare cu parintii si alti factori educationali;
aplicarea unor metode noi si interactive in procesul instructiv-educativ;
cadre didactice cu definitivat siinscrise la grade didactice;

buna coordonare a responsabilitatilor;

abilitati tehnice si tehnologice;

dinamism in toate activitatile desfasurate;

AN N N N U N U AN

cadre didactice tinere care participa la cursuri prin C.C.D lasi: Managementul strategiilor
nonformale in educatie, curs on-line;

v formare profesionala a debutantelor, consiliere de catre mentori cu experienta;

Puncte slabe:

x slaba participare la cursuri de formare organizate de Casa Corpului Didactic, cauzele fiind
programul incarcat, dar si achitarea taxelor de participare;

x instabilitatea cadrelor didactice in institutie sau chiar in invatamant;
Oportunitati:

v' instaurarea cu usurinta a culturii organizationale;



v' formarea unei echipe sudate si cooperante;
v' dezvoltarea continua a parteneriatului cu parintii si comunitatea;

v' persoane de sprijin a copiilor cu dificultati de adaptare sociala (psiholog, consiliere psihologica
Postolache Roxana); colaborare cu Centrul logopedic lasi, C.J.R.A.E lasi;

Amenintari:
x pregatirea precara a educatoarelor in scoala/ facultate;
x timpul mare petrecut pentru intocmirea documentelor,;
x migratia cadrelor didactice;
x program aglomerat;
x perspective diferite ce contravin elementelor de cultura organizationala;

x lipsa de incredere a parintilor in educatoarele debutante;

3. Resurse financiare
Puncte tari:

v' Buget alocat cheltuielilor de personal (salarizare);
v' Atragerea de fonduri extrabugetare, donatii si sponsorizari.

Puncte slabe:



x Lipsa fondurilor pentru cursuri de formare si dezvoltare profesionala;

Oportunitati:
v' compatibilizarea activitatilor din sistemul de invatamant prescolar romanesc cu cel european;

v’ participarea la proiecte europene si atragerea de fonduri financiare si materiale.

Amenintari:
x lucrari de modernizare anuale;
x gradul scazut de pastrare a resurselor;

x Ritmul accelerat al dezvoltarii tehnologiei poate conduce la uzura morala a echipamentelor
existente si la imposibilitatea de a le inlocui intr-un timp scurt;

4. Relatii comunitare
Puncte tari:
v' Deschiderea gradinitei spre comunitate;

v' activitati extracurriculare si in parteneriat ce aduc numeroase completari in dezvoltarea copilului, in
special pe plan socio-emotional;



v' implicarea constanta a parintilor in activitatea gradinitei- workshopuri, ateliere de creatie, serbari,
picnic, iesire in zona camping,etc.;

v implicare in proiecte umanitare- donatii de jucarii, haine, carti;

v' parteneriate cu institutii ca: Politia, Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta, Palatul Culturii,
Aeroportul lasi;

Puncte slabe:
x slaba colaborare cu autoritatile locale.
Oportunitati:
v' dezvoltarea unei relatii pozitive intre scoala si comunitate;
v’ realizarea unor proiecte si parteneriate comune pentru beneficiul ambelor parti;
v" interesul copiilor pentru actiunile comunitare;
Amenintari:

v' conditiile obiective de dezvoltare a societatii romanesti in contextul evenimentelor din lume;

STRATEGIA PROIECTULUI

Dezvoltarea institutiei prin management de calitate,evolutia constanta (scopul principal al prezentului
plan este evaluarea periodica a unitatii) imbunatatirea procesului educational prin asigurarea



personalului calificat 100%, promovarea cooperarii intre institutii, compatibilizarea strategiilor cu
oportunitatile sau amenintarilor cu care se poate confrunta, sprijinirea parintilor si a copiilor prin
consiliere si promovarea valorilor nationale si multiculturale.

TINTE STRATEGICE

1.Adaptarea ofertei educationale la cerintele comunitatii locale; Promovarea incluziunii sociale si a
interculturalitatii;

2. Modernizarea abordarii procesului de predare—invatare-evaluare si stimularea cadrelor didactice
pentru participarea la educatia permanenta si crearea unei culturi a invatarii pe tot parcursul vietii;

3.Optimizarea relatiilor cu parintii si comunitatea prin proiecte si parteneriate care privesc
activitatile educative si extracurriculare ( educatie civica, educatie ecologica, financiara).



PROGRAME OPERATIONALE DE DEZVOLTARE

Tinte

Strategii/Obiective

Responsabilitati/Modalitati
de finantare

Modalitati de evaluare

Termen

1.Adaptarea ofertei
educationale la cerintele
comunitatii locale;
Promovarea incluziunii
sociale sia
interculturalitatii;

e |nscrierea tuturor
copiilor de varsta
prescolara care
solicita; eliminarea
oricaror forme de
discriminare;

o Eficientizarea
serviciilor
educationale
pentru copiii cu
CES; Colaborarea
cu psihologul si
logopedul pentru a
furniza asistenta
calificata pentru
copii.

e Elaborarea ofertei
optionale CDS

Comisiade inscriere
Director

Autofinantare

Psiholog: Postolache
Roxana

Logoped

Consilier scolar

P.I.P Hasmatuchi Andreea

Aprecirea parintilor

Consemnarea datelor in
fisele de progres scolar

Expozitii

Spectacole

Mai-septembrie

Lunar

Modular




2. Modernizarea
abordarii
procesului de
predare-invatare-
evaluare si
stimularea cadrelor
didactice pentru
participarea la
educatia
permanenta si
crearea unei culturi
a invatarii pe tot
parcursul vietii;

Provocarea
responsabilizarii
profesionale a
cadrelor didactice
prin crearea de
oprtunitati de
formare si
dezvoltare a
acestora( comisii
metodice, cercuri
metodice,
simpozioane,
schimburi de
experienta
incurajarea si
sprijinirea
participarii
personalului din
gradinita la
programe de
formare continua
din oferta CCD,
ISJ, Proiecte
europene
Evaluarea si
consilierea
cadrelor didactice
prin inspectii
curente si speciale/
inscrierea la grade
didactice.

Dezvoltarea unor
parteneriate
institutionale cu
furnizorii acreditati
de formare.

Responsabil comisia
metodica

Director

Autofinantare

Cadre didactice

Autofinantare

Responsabil formare
continua

Director
Autofinantare

Finantare 1SJ

Colaborare cu CCD lasi,
I1SJ lasi, UAIC lasi

Evidentieri

Documente justificative

Promovarea examenelor
pentru obtinerea gradelor
didactice

Documnte
justificative(certificate,
adeverinte)

Conform graficului ISJ lasi

Permanent

Conform graficului ISJ lasi

Permanent/ Conform
graficului institutiilor
acreditate.




Valorificarea
potentialului
creativ al copiilor
in activitatile
didactice si
optionale.
Incurajarea si
sustinerea tuturor
copiilor pentru
obtinerea
performantelor in
activitatile zilnice

Dezvoltarea
capacitatii
gradinitei privind
asigurarea si
evaluarea calitatii
serviciilor
educationale
oferite de CEAC.
Constituirea
comisiilor pe

Toate cadrele didactice

Specialisti colaboratori la
activitatile optionale

Cadre didactice
Director

Reprezentanti al CRP

Spectacole, expouzitii,
intalniri de promovare a
activitatilor din gradinita

Evaluare ISJ

Modular, ocazional.

Septembrie

gradinita.
3.0Optimizarea Promovarea Cadre didactice, parinti. Aprecierea comunitatii Lunar si in perioada
relatiilor cu parintii educatiei vacantelor.
si comunitatea prin nonformale, Sponsorizari
proiecte si incurajarea copiilor
parteneriate care pentru participarea
privesc activitatile la activitati in aer
educative si liber pentru
extracurriculare ( dezvoltare
educatie civica, personala;
educatie ecologica,
financiara).
Crearea de
oportunitati pentru Toate cadrele didactice Expozitii, spectacole
dezvoltarea rolului Luna Mai

educativ al




parintilor,
organizarea de
activitati
interactice sub
genericul ,Zilele
Gradinitei” (
Proiect ,,Curcubeul
prieteniei”, Hai la
Teatru”)
Programarea si
derularea
activitatilor din
»Scoala Altfel” si
»Saptamana
Verde”

Desfasurarea de
cursuri de educatie
parentala(lectorate,
lectii
demonstrative.

Organizarea si
desfasurarea de
activitati
extracurriculare
prin proiecte si
parteneriate
planificate anual
dupa cum urmeaza

Director

Asociatia Sperox

Cadre didactice
Director
Parinti

Institutii culturale

Postolache Roxana-
psiholog

Cadre didactice

Parinti

Cadre didactice
Director
Parinti

Parteneri institutii

Aprecierea comunitatii

Aprecieri in intalniri
interactive

Spectacole, Expozitii

Aprecieri in intalniri
interactive

Postarea pe site-ul
gradinitei

Luna Octombrie si luna
Mai

Lunar

Confosm planificarii




ACTIVITATI EDUCATIVE SI EXTRACURRICULARE

-anuale-
Eveniment Responsabil Parteneri
> 23/24 Septembrie Ziua animalutelor Raluca Tagarcea




> Mai Ziua tdticilor

» 01 iunie Ziua Copilului/ Doneazd o Zanutele
carte dd aripi unui copil




Cross pentru sandtate

Rusu Alexandra Ecaterina

lunie

Serbdri de sfdrsit de an

Zanutele

PROGRAME OPERATIONALE DE DEZVOLTARE

Parteneriat educational cu autoritatile din domeniul invatamantului; Cadre didactice calificate si bine pregatite,
titularizate si in formare continug;

Nr. |Activitati Perioada de Responsabili Resurse materiale Indicatori de
crt. implementare performanta
1. Incheierea de parteneriate si participarea la {2019-2024 Director -documente legislative; |-numarul de adeverinte
cursuri de formare n vederea imbunatatirii _ de participare la
managementului institutional anual “parteneriate; evenimente organizate
de ISJ sau cursuri de
perfectionare
2. Sustinerea cadrelor didactice de a evoluain [2019-2024 Director -analiza de nevoi; -cadre didactice cu studii
cariera didactica, prin participarea la superioare de
examenele de definitivat, grade didactice si Anual Responsabil comisie -documente legislative; specialitate;
studii superioare; pentru formare continua




Cadre didactice;

-metodologii;

-diploma de definitivat;

-grad didactic insusit;

Evaluarea calitatii activitatii personalului

2019-2024

Anual

Director

Responsabil comisia
metodica;

Educatoare-metodiste;

Inspectori scolari

- grafic de monitorizare
si control;

-tematica inspectiilor
scolare;

-proiecte didactice;

-existenta graficului de
monitorizare si control;

-existenta rapoartelor/
procese verbale;

-numarul de inspectii
primite, la nivelul
grupelor, cat si la nivel

managerial;

Stabilirea si transmiterea responsabilitatilor clare si respectate la nivelul fiecarei grupe/comisii;

Nr. |Activitati Perioada de Responsabili Resurse materiale Indicatori de

crt. implementare performanta

1. Organizarea activitatii comisilor la inceputul [2019-2024 Director -regulamente; -Planuri manageriale;

anului scolar
Anual Secretar -note de control; -planuri operationale;
Cadre didactice -documente scolare; -existenta procedurilor;

-existenta proceselor
verbale;

2. Instuirea anuala a cadrelor didactice, prin 2019-2024 Director -planuri de invatamant; |-fisa postului;

activitati de teambuilding, sedinte metodice,




sedinte Tn cadrul consiliului profesoral si
consilieri profesionale;

Anual

Psiholog

Mentori

-documente scolare;

-procese verbale;

-existenta mentorilor;

Dezvoltarea culturii organizationale prin delimitarea elementelor definitorii pe piata serviciilor educationale;

Nr. |Activitati Perioada de Responsabili Resurse materiale Indicatori de
crt. implementare performanta
1. |Promovarea educatiei prin cooperare si 2019-2024 Director -documente scolare; -trasee educationale;
incluziune si dezvoltarea metodelor
alternative de educatie Anual Psiholog -analize de nevoi; -rezultate bune la
evaluari;
Educatoare -studii de specialitate;
-feedback pozitiv din
partea beneficiarilor
directi si indirecti;
2. |Promovarea gradinitei Tn mediul online 2019-2024 Director -numar de abonati la
(website, pagina de facebook;) pagina in crestere (peste
Anual Manager

3500)

-numar mare de cereri
de inscriere;




Evaluarea calitatii curriculum-ului la decizia gradinitei, a activitatilor extracurriculare si a ofertei educationale;

-metodici de predare;

-grafic de monitorizare si
control;

Nr. crt. |Activitati Perioada de Responsabili Resurse materiale Indicatori de
implementare performanta
1. Corelarea ofertei educationale cu nevoile 2019-2024 Director -analiza de nevoi; -numarul de
beneficioarilor si calificarile cadrelor didactice; parteneriate;
Cadre didactice |-oferta educational3;
-chestionare cu rezultate
ce indica satisafactia
beneficiarilor;
2. Analiza si controlul calitatii continuturilor predate 2019-2024 Director -programe; -rapoarte de evaluare;
Responsabil -planuri-cadru; -centralizatoare cu
comisia C.E.A.C. rezultatele prescolarilor;

-regulamentul C.E.A.C.

-plan operational
comisia metodica a
educatoarelor:

Utilizarea metodelor activ-participative; Dezvoltarea activitatilor instructiv-educative in functie de cerintele
societatii actuale; Dezvoltarea autonomiei copiilor si a rationamentelor logice;




Nr.  |Activitati Perioada de Responsabili Resurse materiale Indicatori de

crt. implementare performanta

1. Monitorizarea concordantei curriculumului |2019-2024 Director -documente scolare; -studii individuale
national cu cel la decizia scolii, prin despre metode
folosirea metodelor activ-participative si Anual Responsabil comisia -materiale didactice de interactive de predare;
dezvoltarea gandirii critice la prescolari metodica specialitate;

-fise psihopedagogice;

2. Dezvoltarea inteligentei emotionale si a 2019-2024 Cadre didactice -fise de observare a
increderii in sine ca fundament al progresului;
procesului educativ Anual Psiholog

Transparenta tuturor actiunilor si elementelor organizationale;

Nr. crt. |Activitati Perioada de Responsabili Resurse materiale Indicatori de performanta
implementare

1. int3rirea parteneriatului prin informari 2019-2024 Director -analize ale -procese verbale;

constante asupra desfasurarii activitatilor activitatilor;
C e ey . . Anual

gradinitei, prin cai de comunicare variate- o
formale si nonformale; -rapoarte de activitate;

2. Organizarea sedintelor semestriale cu 2019-2024 Director -procese verbale;
parintii/ comitetul parintilor;

3. Promovarea unei politici de imagine pro- |Anual Director -legislatia privind -materiale promotionale, flyere,
activa, prin dezvoltarea si perfectionarea transparenta institutiei; | afise, fotografii;




sistemului de comunicare si relationare cu
partenerii educationali

Promovarea traditiilor locale, nationale, multiculturale

Nr. crt. |Activitati Perioada de Responsabili Resurse materiale Indicatori de
implementare performanta

1. Organizarea unor activitati in parteneriat |2019-2024 Director -proiecte -procese verbale;

(Ziua Romaniei, 24 ianuarie, activitati extracurriculare;
- T Anual Educatoare -fotografii;
specifice unor sarbatori ) _
-parteneriate;

2. Introducerea in curriculum la decizia scolii |2019-2024 Director -documente scolare: -procese verbale;
a sarbatorilor si traditiilor nationale,
. . . . Anual Responsabil comisa -proiecte;
internationale ce promoveaza valori ale
societatii ; metodica;

Consolidarea procesului de modernizare si adaptarea bazei materiale, in functie de nevoile tuturor actorilor
implicati in actul educativ;

Nr. crt.

Activitati

Perioada de
implementare

Responsabili

Resurse materiale

Indicatori de
performanta




Stabilirea, in Consiliul de Administratie si
Consiliul Profesoral, al planului de
investitii, prioritati in modernizarea bazei
materiale;

2019-2024

Anual

Director
Manager

Responsabil comisiei de
inventariere

-analiza de nevoi;

-buget alocat;

-lista achizitii;

Imbunatatirea cailor de comunicare si de transmitere a informatiilor;

Nr. crt. |Activitati Perioada de Responsabili Resurse materiale Indicatori de
implementare performanta
1. Aplicarea unor chestionare pentru a stabili [2019-2024 Director -Chestionare; -analiza chestionarelor;
eficienta cailor de comunicare (caietul
. Anual
personal al copilului, afis, anunt pe grupul
de facebook, mail)
Cursuri de perfectionare a responsabililor de comisii;
Nr. Activitati Perioada de Responsabili Resurse materiale Indicatori de
crt. implementare performanta
1. Studiul ofertei de formare continua Anual Director -analiza de nevoi; -participarea la cursurile

elaborata de CCD si ISJ, in vederea inscrierii
la cursurile de perfectionare;

Responsabil comisa
pentru formare continua

de formare;




Aprobarea revizuirii Planului de Dezvoltare Institutinala 2019-2024 in cadrul sedintei Consiliului de administratie din data de 30 octombrie 2023 si intocmit
" “de echipa manageriala.

Doamna Director, Popa Marcela

-e



