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PLAN MANAGERIAL
PENTRU ANUL SCOLAR 2023-2024

I. Argument

1. In contextul actual, serviciile educationale si formarea profesionali se structureazi, din ce in ce mai mult,
pe politici si strategii anticipative, astfel incdt managementul procesului de Invatamant presupune o viziune
prospectiva, orientata spre finalitati si efecte de lunga duratd. O asemenea viziune implica necesitatea de a relansa
reforma de sistem, de procese si de finalitdfi, reforma manageriald si curriculard, pentru a asigura recuperarea
decalajelor si atingerea standardelor calitative ale educatiei la nivel european.

Provocarile, oportunitatile, dar si dificultatile vietii social-economice contemporane impun sistemului de
invatamant preuniversitar cerinte speciale privind facilitarea accesului tuturor beneficiarilor la educatie si
formare profesionala precum si deschiderea sistemului educational catre societate. Calitatea in educatie
trebuic sa urmareasca dezvoltarea si valorificarea intregului potential al copiilor concretizat in alternative
educationale.

Cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a inova, precum si disponibilitatea de a
coopera, de a interconecta activitati performante si competitive din sfera cunoasterii, din viata comunitatii.

Avand Tn vedere acest argument, precum si rezultatele analizei generale a contextului politic, economic,
social, tehnologic ecologic (PESTE), Planul Managerial pentru anul scolar 2023-2024 se structureaza pe axele
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principale ale directiilor strategice formulate in documentele de politici educationale ale MEN si in urmatoarele
acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare:

Legea nr. 1/2011 a Educatiei Nationale.

Legea nr.87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005, privind
asigurarea calitatii educatiei;

O.M.E.N nr. 4682/28.09.1998, Regulamentul de organizare si desfasurare a inspectiei scolare si
Metodologia de aplicare a regulamentului inspectiei scolare;,

Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar aprobat prin
O.M.Ed.C. nr. 4925/ 08.09.2005;

Regulamentul privind actele de studii si documente scolare in invatamantul preuniversitar aprobat prin
O.M.Ed.C. nr.3502/3.03.2005

Ordinul M.E.C.T.S nr. 4595/22.07.2009 cu privire la aprobarea criteriilor de performantda pentru
evaluarea cadrelor didactice din Tnvatdmantul preuniversitar;

Ordinul nr. 4872/22.07.2009 privind aprobarea Certificatului de absolvire a Departamentului pentru
Pregatirea Personalului Didactic si Metodologia formarii continue a personalului didactic din
invatamantul preuniversitar;

Ordinele M.E.C.I nr. 5097, nr. 5098, nr. 5099 din 2009, privind aprobarea programelor scolare pentru
disciplinele de studiu din Tnvatdmantul preuniversitar;

OMENCS nr 5079/2016

Curriculum pentru educatia timpurie a copiilor cu varta cuprinsa intre nastere si 6/7 ani;

Repere fundamentale in invatarea si dezvoltarea timpurie a copilului

Prezentul Plan managerial va avea in vedere initierea si organizarea unor activitati care sa conduca la

atingerea acestor standarde si isi propune, de asemenea, rezolvarea acelor probleme interne ale unitdfii de
invatamant care au fost propuse spre indreptare in Raportul de autoevaluare pe anul scolar 2022-2023.
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DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN
Analiza PESTE

Politic - Gradinita noastra transpune politica de reforma a invatamantului romanesc la steandardele elaborate
in ceea ce priveste domeniul educational, care pun in evidentd atat componentele comune cat si pe cele specifice:
educatie timpurie(grupa de copii de la 1.8 ani), comunicare, curriculum, relatia gradinitd — familie, contributie si
cooperare in grup, formarea copiilor, evaluare si perfectionare profesionala.

Economic - Mediul din care provin copii este eterogen, unde situatiile materiale si familiale sunt diverse. O
pondere insemnatd a orasului o constitue industria usoara (confectii, textile), dupd care urmeaza activitatea de
comert, invatamant, politie, banci etc.. Acest lucru influenteaza pozitiv asupra solicitarilor de Tnscriere a copiilor
in gradinita.

Social - Trendul ascendent economic a unor intrprinzatori face ca veniturile parintilor sa fie la nivel mediu, iar

reducerea activitatii economice a unor mari Intreprinderi influenteaza bugetele familiilor cu copii, ceea ce

determind o fluctuatie a prezentei copiilor la gradinita.
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Tehnologic - Gratie bunei colaborari cu parintii $i comunitatea, in unitate existd dotare cu aparaturd audio,
video, calculatoare, materiale didactice confectionate de educatoare sau cumpdrate. Toate acestea asigurd o
pregdtire optima a copiilor, in vederea unei bune adaptari la cerintele scolii si a integrarii sociale a acestora.

Ecologic — lasul este un oras curat, cu multa verdeatd. Pe fiecare colind exista un punct turistic atractiv unde
gradinita cautd sa familiarizeze copiii cu imprejurimile i cu natura Inconjuratoare.

Analiza SWOT a activititii desfasurate in Griadinita “Casuta Zinelor” in anul scolar 2023-2024 scoate Tn
evidentd urmatoarele aspecte:

Puncte tari Puncte slabe
e insuficienta informare a multor cadre didactice asupra
« ambianta placuta din cadrul grupelor noutdtilor privind aplicarea proiectelor de reforma in
« relatia copil-educatoare care este calda, apropiata invatamant si legislatiei scolare, implicarea redusa la cursuri
« conducerea gradinitei, cit si personalul didactic si| de perfectionare
nedidactic se adapteaza la situatii inedite e implicarea redusa a sefilor de comisii in actul managerial;

instalarea unei rutine in desfasurarea activitatilor

evaluarile pot fi ingreunate din cauza absentelor prescolarilor

lipsa disponibilitatii de lucru in echipa a cadrelor didactice;

e 0 conducere preocupatd de cresterea calitatii procesului cantitatea mare de documente care trebuie intocmite;
didactic si a bazei materiale; numarul insuficient al cadrelor didactice calificate

« locatiile favorizante pentru cele doua unitati prescolare « posibilitati reduce de fidelizare a cadrelor didactice

e interesul crescut al parintilor pentru oferta educationala a
gradinitei, mai ales la grupele mici

« activitati de dezvoltare personala pentru copii si parinti

e cultura organizationala concurentiala propice
competitivitatii si cresterii calitatii educatiei;

« informatiile se transmit pe mai multe cai de comunicare
e existenta unei baze materiale bune;
o sedinte de parenting cu psihologul
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e scolarizarea copiilor cu CES;

Oportunitati

e posibilitatea de informare i comunicare rapida

o valorificarea prevederilor din legea educatiei in vederea
cresterii autonomiei gradinitei

o procesul de profesionalizare a carierei didactice;

e cresterea calitatii parteneriatului social, a initiativei si a
sprijinului comunitar pentru dezvoltarea si sustinerea
actului educational;

e posibilitatea de a intensifica colaborarea cu numeroase
ONG-uri si de participare la parteneriate nationale si
internationale;

o formarea unei echipe sudate si cooperante

Amenintari

« sistem legislativ instabil, complicat, adesea confuz, restrictiv
si in continua transformare;

« migratia cadrelor didactice

e motivatia redusa a tuturor formelor de recompensa materiala
in sistemul de invatamant;

e perspective diferite ce contravin elementelor de cultura
organizationala

e insuficientd constientizare a parintilor copiilor, privind rolul
lor de principal partener educational al gradinitei;

« lipsa de incredere a parintilor in educatoarele debutante

Pornind de la politicile educationale si prioritatile strategice stabilite d¢ MENCS pentru urmatoarea perioada,
de la analiza diagnostica si de la studiul prognostic al contextului politic, economic, social, tehnologic si ecologic
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specific Gradinita ,,Casuta Zinelor“ Iasi si-a stabilit viziunea, misiunea, directiile de actiune, obiectivele §i
planul operational pentru anul scolar 2023-2024 dupa cum urmeaza:

Il. Filosofia educationala

Viziunea manageriald

Ne propunem sa devenim una din gradinitele de prestigiu din municipiul lasi, apreciata de catre copii, parinti
si comunitatea locald pentru eficienta activitdtii instructiv-educative, asigurarea conditiilor materiale necesare unui
invatamant de calitate si asigurarea conditiilor necesare implementarii educatiei timpurii - inscrierea copiilor de la

grupa mica de la o virsta frageda (2 ani) si promovarea nonviolentei.

Valori promovate in GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT ”Casuta Zanelor” Iasi:

Profesionalismul- a fi cel mai bun in domeniul sau de activitate.

Integritatea — a avea puterea interioard de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si in fapta.

Cooperarea— a ardta grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti.

Respectul — a arata consideratie fata de oameni, fata de autoritati, fata de proprietate si, nu in ultimul rand, fata de
propria persoana.


mailto:contact@gradinitazanelor.com

Gradinita cu program prelungit

,CASUTA ZANELOR”, TASI

Str. Vasile Lupu, nr. 19

Soseaua varianta Rediu, Bloc Diana, parter
Email: contact@gradinitazanelor.com

Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventda obligatiile care revin fiecaruia, asumarea raspunderii
pentru propriile actiuni.

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri §si a avea un comportament
adecvat oricarei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare.

MISIUNEA

Gradinita cu program prelungit ,,Casuta Zinelor* lasi este 0 gradinita centratd pe promovarea valorilor si
principiilor democratice, pe implicarea mai larga a comunitatii in viata gradinitei si extinderea serviciilor gradinitei
pentru comunitate.Este locul special amenajat cu jucarii, basme si o lume de poveste, cu cantece si poezii, cu
oameni daruiti profesiunii lor ce conduc copiii spre cunoastere si instruire, pentru lungul drum al formarii unui om
complex si pregatit s dea piept cu viata. Climatul educational al gradinitei este bazat pe performanta, pe
cooperarea si incurajarea initiativei individuale si a inovatiei didactice menite sa sustind dezvoltarea individuald a

fiecarui copil, stimulandu-i creativitatea.
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REPERE ALE ACTIVITATII DIN GRADINITA

Intreaga activitate din gradinitd se bazeaza pe anumite principii care reflecta perspectiva actuald asupra
dezvoltarii copilului, asupra rolului adultilor in jurul lui, precum si a modului in care dezvoltarea si invatarea

trebuie privite Tn aceastd perioada a vietii.

« Lanivelul grupelor s-a acordat atentie deosebita planificarii si desfasurarii activitatii de invatare prin joc,
respectandu-se principiile educatiei incluzive si ale managementului eficient al grupei; inscriind la grupe
copii cu CES (sindrom Down, ADHD, tulburari din spectru autism)

* S-au semnalat preocupari remarcabile n ceea ce priveste centrarea momentelor de Tnvatare activa si evaluare

pe copilul de varsta prescolara.

* Manifestarea libera si independenta a prescolarilor in cadrul activitatilor de evaluare a competentelor
cognitive, sociale si emotionale prevazute in curriculum prescolar a dovedit interesul cadrelor didactice
pentru trecerea de la cunostintele declarative la cunostintele procedurale, atitudini si competente specifice
varstei si fiecarui copil Tn parte.

DIRECTI DE ACTIUNE:

. Asigurarea si promovarea calitatii serviciilor educationale
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Asigurarea accesului copiilor la serviciile educationale

Sustinerea si promovarea performantei in educatie

Dezvoltarea autonomiei unitatilor de invatamint prin respomsabilizarea si intarirea
rolului managementului

Formarea si dezvoltarea profesionala continua a personalului din invatamant
Promovarea educatiei nonformale si1 informale, oportunitate formativa
complementara pentru copii

Sustinerea educatiei permanente si a autonomiei unitatii de invatamint preuniversitar
Compatibilizarea sistemului de invatamant romanesc cu cel european

IV. PLAN OPERATIONAL

Directia 1. Asigurarea si promovarea calitatii serviciilor educationale

OBIECTIVUL MASURI / ACTIUNI TERMENE RESPONSABILI | PARTENERI SURSA DE INDICATORI DE
FINANTARE | PERFORMANTA

Dezvoltarea Constituirea comisiei CEAC septembrie Tagarcea Alegere democratica

capacitatii 2023 Rusu Raluca

gradinitei privind | Revizuireasi respectarea Alexandra- Hasmatuchi
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asigurarea si regulamentului octombrie Ecaterina Andreea
evaluarea calitatii .2023 Alexe Alina Responsabilizarea
serviciilor CEAC membrilor CEAC
educationale
oferite de CEAC Director-prof.

Popa Marcela
Monitorizarea Efectuarea interasistentelor la Conform Membrii Cadrele Cresterea calitati actului
procesului de grupe graficului CEAC didactice educational
predare-invatare-
evaluare Monitorizarea activitatii copiilor

si nevoile lor educationale Permanent Cadrele Calitatea rezultatelor
Membrii didactice obtinute de catre
CEAC Prescolari prescolari
Manager
Directia 2. Asigurarea accesului copiilor la serviciile educationale
OBIECTIVUL MASURI / ACTIUNI TERMENE RESPONSABILI | PARTENERI SURSA DE INDICATORI DE
FINANTARE PERFORMANTA

Asigurarea accesului Fundamentarea planului de | septembrie Director Comisia de G.P.P. Casuta Realizarea planului de
copiilor de varsta scolarizare 2023 Rusu Alexandra | scolarizare Zanelor scolarizare
prescolard la educatie, | Tnscrirea tuturor copiilor n Ecaterina Responsabil Autofinantare
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eliminarea oricaror gradinita Saranfir Larissa | CEAC
forme de discriminare Hasmatuchi
Andreea Cadrele
Ratusanu didactice
Monica Cuprinderea copiilor
Tagarcea indiferent de etnie
Raluca
Gavril Roxana
Petruta Mirela
Albu Mirela Cadrele
Urzica Teodora | didactice
Tatarusanu Tagarcea
Georgiana Raluca-Silvia
Promovarea politicilor Permanent Director Rusu
scolare antidiscriminatorii Popa Marcela Alexandra-
Ecaterina
Promovarea si Asigurarea accesului efectiv | Conform Consilierul Cadrele Modul n care este
eficientizarea a tuturor copiilor graficului educativ didactice Sponsorizari monitorizat si evaluat
serviciilor in actiuni diversificate Prescolarii sprijinul acordat;
educationale pentru
copii cu cerinte Dubit
educationale speciale Anastasia
Colaborarea cu psihologul Zilnic Psiholog Lazér Kevin
pentru a furniza asistenta Postolache
calificata pentru copii cu Roxana Cadrele
nevoi speciale, didactice
Prescolarii
Directia 3. Sustinerea si promovarea performantei in educatie
OBIECTIVUL MASURI / ACTIUNI TERMENE RESPONSABILI PARTENERI SURSA DE INDICATORI DE
FINANTARE PERFORMANTA
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Incurajarea si
sustinerea
performantelor

copiilor cu aptitudini

Cunoasterea si valorificarea
potentialului intelectual si a
comportamentelor creative
in activitatile didactice si
optionale

Elaborarea ofertei CDS in
acord cu necesitatile copiilor
si optiunile parintilor: limba
engleza, miscare prin dans,
dezvoltarea creativitatii,

sah,

Formarea echipelor de
proiecte la nivelul gradinitei
Proiect educativ “Curcubeul
prieteniei”

Proiect de educatie
nutritionala “Sanatate din
bucate”

Permanent

sept 2023

Octombrie
2023

Cadre didactice

Cadrele
didactice
Specialisti
optionale
Tagarcea
Raluca Silvia, ,
Rusu
Alexandra-
Ecaterina
Directorul

Consilierul
educative
Resp. cu
proiecte
Cadrele
didactice

Institutii de
cultura
Autoritatea
locala

Profesori
specialigti

Cadrele
didactice
Prescolari

Cadrele
didactice
Teatru de
Marionete
“Aschiuta”

Sponsorizari

Parintii

Parintii

Autofinantare

Calitatea activitatilor
din cadrul proiectelor
educationale

Cresterea numarului de
optionale din
specialitate

Cuprinderea copiilor si
parintilor interesati in
proiecte “Curcubeul
prieteniei”, “Hai la
teatru”

Competitivitatea
lucrului in echipa

Directia 4 Formarea si dezvoltarea profesionala continua a personalului din invatamant

OBIECTIVUL MASURI / ACTIUNI TERMENE RESPONSABILI PARTENERI SURSA DE INDICATORI DE
FINANTARE | PERFORMANTA

Evaluarea si Inscrierea la grade didactice | Nov. 2023 Resp. formarea | Inspector Gradinita cu | Promovarea examenelor

consilierea cadrelor Hasmatuchi Andreee continua dezvoltare Program de grade didactice
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didactice prin Rusu Alexandra Ecaterina resurse umane | Prelungit
inspectiile curente si Tatarusanu Georgiana Casuta
speciale Zanelor
Popa
Marcela-
Director
Evaluarea periodici a | Incurajarea si sprijinirea Permanent Cadrele CCD, ONG- Gradinita cu | Sporirea calitatii
programelor de participarii personalului din didactice uri, curs de Program serviciilor educationale
formare a personalului | gradinita la programe de perfectionare | Prelungit prin cresterea numarului
didactic din formare continua din oferta “Centrarea Casuta de participanti la
perspectiva eficientei | CCD, ISJ, Proiecte europene jocului Zanelor programe
lor didactic pe Popa
competente Marcela-
curriculare” Director
Cresterea calitatii Provocarea responsabilizarii | Conform resp. cerc, Scoli, institutii | Gradinita cu | Dobandirea de abilitati
procesului de formare | profesionale a cadrelor graficului 1SJ, | resp.comisie de cultura Program moderne necesare
continud prin didactice prin crearea de unitate metodica Inspectori de Prelungit implementarii curriculum-
activitatile metodico — | oprtunitati de formare si Rusu specialitate Casuta ului specific educatiei
stiintifice desfasurate | dezvoltare a acestora( Alexandra- Zanelor timpurii
la nivel local/ comisii metodice, cercuri Ecaterina Popa
judetean/ national metodice, simpozioane, Tagarcea Marcela-
schimburi de experienta Raluca-Silvia Director
Hasmatuchi
Andreea
Dezvoltarea unor Optimizarii activitatilor de Conform Resp. formarea | CCD, IS], Acord intre institutiile
parteneriate formare si dezvoltare ofertei continua UAIC abilitate si nevoile

institutionale cu
furnizorii acreditati de
formare

profesionala
Prin colaborare cu CCD,
I1SJ, UAIC

profesionale ale cadrelor
didactice

Directia 5 Promovarea educatiei nonformale si informale, oportunitate formativa complementara pentru copii
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OBIECTIVUL MASURI / ACTIUNI TERMENE RESPONSABILI PARTENERI SURSA DE INDICATORI DE
FINANTARE PERFORMANTA
Armonizarea Dezvolatrea programelor Permanent Directorul Institutii Sponsori, Cresterea numarului de
intereselor legate de educationale de catre gradinitei, culturale cadre programe si al numarului
dezvoltarea personalda | gradinitd si implicarea cadre didactice | Autoritati didactice, de copii implicati
a individului cu cele activa a copiilor locale Crucea | parinti
ale comunitatii Parteneriat cu Teatrul de Rosie filiala Asociatia
imediate, locale si Marionete “Aschiuta” lasi Sperox
regionale si cu Gradinita cu
solicitarile societatii Program
actuale Prelungit
Casuta
Zanelor
Popa Marcela-
Director
Crearea unor Incurajarea copiilor Conform Resp act. Institutii Sponsorizari, | Fiecare prescolar sa
oportunititi pentru prescolari pentru calendarului educative, culturale donatii participle macar la o
educatia complexa, participarea la activitati activitatilor cadre didactice | Parinti Asociatia activitate educativa de
permanenta, in spiritul | sportive prin educative Autoritati Sperox anvergura
competentelor cheie, organizarea de activitati pe locale ( participant direct sau
al dezvoltarii teme specifice educatiei Gradinita cu spectator)
civismului, timpurii care sa asigure Program
voluntariatului, evaluarea competentelor Prelungit
muticulturalismului, informale si nonformale Casuta
ntr-o societate dobéandite Tn procesul Zanelor
complexa, dinamica educational Popa Marcela-
Echipe de Director
Organizarea de spectacole, | Conform proiect Calitatea participarii
jocuri sportive, expozitii, calendarului Rusu Sponsorizari, | evidentiatd in conduita
festivaluri pentru activitatilor Alexandra donatii copiilor, a cadrelor
promovarea rezultatelor educative Ecaterina didactice si imaginea
obtinute de catre copii si Tagarcea institutiei
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cadre Raluca Institutii
Ratusanu culturale
Monica Parinti
Autoritati
locale
Gradinita cu
Program
Prelungit
Casuta
Zanelor
Popa Marcela-
Director
Directia 6 Sustinerea educatiei permanente si a educatiei adultilor
OBIECTIVUL MASURI / ACTIUNI TERMENE RESPONSABILI PARTENERI SURSA DE INDICATORI DE
FINANTARE PERFORMAN]’A
Crearea de oportunitati | Organizarea unor activitati | Conform Cadrele parintii Continuarea activitatii de
pentru dezvoltarea demonstrative ,actiuni graficului de la | didactice educatie si acasa
rolului educativ al metodice ,extracurriculare grupa Ratusanu
parintilor cu participarea parintilor aprilie 2023 Monica
»Zilele gradinitei”
Formarea si Programarea si derularea Conform Cadrele Institutii Sponsorizari, | Eficientizarea
dezvoltarea atitudinii | activitatilor in saptamanile | planificarii didactice culturale donatii managementului
de responsabilizare ,,Saptamana altfel”- Parinti activitatii educative
profesionala si cultural | ,,SaptamanaVerde* Autoritati
pozitiva a tuturor locale
actorilor educationali Gradinita cu
fatd de educatia Program
permanenta, personala Prelungit
si profesionala Casuta
Zanelor

Popa Marcela-
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Director
Identificarea si Desfasurarea de cursuri de | Module 1V/V | Postolache Surse proprii | Numar de cursanti —
implementarea celor educatie parentala, 2023 Roxana, instructori de parinti si
mai eficiente strategii | lectorate, lectii Popa Marcela parinti

de formare a adultilor | demonstrative

Directia 7 Compatibilizarea sistemului de invatimant romanesc cu cel european

OBIECTIVUL MASURI / ACTIUNI TERMENE RESPONSABI | PARTENERI SURSA DE INDICATORI DE
LI FINANTAR | PERFORMANTA
E
Crearea de Incurajarea implicarii 2023- 2024 Coordonator Inspector Reprez. Intalniri de promovare a
oportunititi pentru cadrelor didactice in Tagarcea proiecte Comitent de | activitatilor din gradinita
dezvoltarea si proiecte colaborare Raluca-Silvia europene parinti
implementarea Cu partenerii externi
proiectelor Directorul
educationale Cadre didactice
Alternative Organizarea unui schimb Modul IV/V Cadrele Finantare Calitatea procesului
educationale de bune practici didactice proprie instructive-educativ
educationale europene Resp. CM Scoala/Gradinita oglindita in rezultatele
specifice Maria copiilor de la scoala.
Montessori Autofinantar | Popularizarea la nivelul
e comunitatii pe site-ul
gradinitei

Acest plan managerial a fost intocmit in octombrie 2023 de catre profesor Popa Marcela
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Activitatea pe comisii

Consiliul de administratie

-Popa Marcela-director

-Rusu Alexandra Ecaterina-secretar
-Tagarcea Raluca Silvia-membru

-Alexe Alina-membru din partea CRP

-Roca Oana Olguta-membru din partea CRP

- Reprezentant CL

Comisia CEAC
- Rusu Alexandra Ecaterina-responsabil
-Tagarcea Raluca-Silvia-membru

-Hasmatuchi Andreea-Membru
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-Popa Marcela-Director

-Alina Alexe-membru/parinte;

Comisia pentru formare continua
-Tagarcea Raluca Silvia-responsabil
-Gavril Roxana-membru

-Ratusanu Monica-membru

Comisia metodica
-Rusu Alexandra Ecaterina-responsabil
- Saranfir Larissa-membru

-Petruta Mirela-membru

Comisia pentru activitati educative si extracurriculare
-Hasmatuchi Andreea-responsabil
-Albu Mirela-membru

-Ratusanu Monica-membru
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Comisia pentru curriculum

-Rusu Alexandra Ecaterina-responsabil

-cadrele didactice

Comisia pentru cercetare si abateri disciplinare
-Popa Marcela-responsabil

-Postolache Roxana-membru

-Saranfir Larissa-membru
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